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SKO LeaderCirCLe

Mitarbeiter als Mitunternehmer
»Unternehmerisches Denken und 

Handeln der Mitarbeiter zu fördern 
ist heute ein wichtiges Ziel der Fir
men. Es geht darum, Kreativität, 

Leistung und Effizienz zu steigern, zum 
Beispiel durch Ausweitung der Hand
lungsspielräume, Verlagerung von Kom
petenzen und das Schaffen eines motivie
renden Umfelds. Wie funktioniert das 
konkret? Wie werden aus Mitarbeitenden 
erfolgreiche Mitunternehmer? Was ha
ben sie konkret davon? Oder ist dieses 
hehre Ziel bloss ein Vorwand, um die 
 Zi trone auszupressen? Darüber diskutier
ten am LeaderCircle der Schweizer Kader 
Organisation (SKO) und der «Handels
zeitung» ETHProfessorin Gudela Grote, 
HRProfi Matthias Mölleney sowie zwei 
Unternehmer. Roland Dahinden, Ge
schäftsführer von Brunner Druck und 
Medien, erzählte, wie das Unternehmen 
im Zuge einer Nachfolgeregelung eine 
MitarbeiterAG wurde. Beim Software
unternehmen Haufeumantis entschei
den die Mitarbeiter über Löhne, Chefs 
und Strategie. Verwaltungsratspräsiden
tin Nicole Herzog sagte: «Wir sind darauf 
angewiesen, dass jeder Mitarbeiter als 
Mitunternehmer agiert, seinen Beitrag 
häufig hinterfragt und auch immer das 
grosse Ganze im Blick hat.» (hz)
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  Von links nach rechts: Roland Dahinden, Brunner Druck und Medien, Gudela Grote, ETH Zürich, Pascal Ihle, «Handelszeitung», Nicole Herzog, Haufe umantis, Matthias 
 Mölleney, peopleXpert.

  Markus Siegfried, Stiftung SOS- 
Kinder dorf Schweiz, Emilio Rapazzini, 
eBay.

  Doris Ammann, Swiss International  
Air Lines, Mario Stoller, Saab Bofors 
 Dynamics Switzerland.

  S. Imeri, Ramadan Arifi, Visana.

  Ivo Norbert Abrach, Alcatel-Lucent 
Schweiz, Eric Kepenne, Trans Data 
 Management.

  Fabrizio Turdo, Sabrina Candita, 
STAFF FINDER.

  Arnold Gaberthüel, Marco Bieri, 
 Papyrus Schweiz.

  Markus Knopf, POK Pühringer, Urs 
 Langenegger, Hospitality Visions Lake  Lucerne, 
Karoly Aczel, ZZ Vermögensberatung.

  Sandra Cortivo, Cortivo Coaching, Karin 
Beatrice Knödler, Smart Ladies Investment 
Club.

  Urs Seiler, smartville.ch, Patrizia Serra, Axel 
Springer, Marcel Weibel, SKO.

  Peter Müller, Change Communications, 
Chris Holzach, Synaps Care.
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