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Begleite und befähige Organisationen in 

Themen Lean und Agil 

in der Innovation und Entwicklung.

Unterrichte an der HWZ 

Die Hochschule für Wirtschaft in Zürich

zum Thema Innovation Management und Agilität
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Impuls

Business Experimente: Systematisches Experimentieren mit gezielten 

Risiken erlaubt neue Ideen und Geschäftsmodelle Schritt für Schritt zu 

entwickeln.
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Strategie-Prozess
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IST

SOLL

Plan ausführen

GAP überwinden

«Schritt für Schritt ans Ziel»

Wir wissen wo wir hinwollen

Wir wissen wo wir stehen
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Plan Experiment
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Was ist ein Experiment?

Wo brauchen wir Experimente?

Was sind die Eigenschaften eines 

Experimentes?
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Business Experiments

• Werden der Komplexität gerecht

• Gehen systematisch mit Risiko und Lernen um

• Liefern Evidenz und Feedback vom Markt

Ziel

Erkenntnis und Lernen - nicht Erfolg!

«No Innovation Project survives

first contact with a customer»

Martin Kägi
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#Experimentierkultur

https://www.linkedin.com/pulse/business-experimente-ideen-auf-probe-martin-kaegi/
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Experimentieren und Lernen
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Jurgen Appelo (2014) Management 3.0 Workout
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Haltung
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Wo beginnen?

Nach Rogers (1962)
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Generischer Test Zyklus
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Fragen

Wie lassen sich in KMU ein Innovationsverständnis und Haltungen 

entwickeln, um Innovationsaktivitäten effektiv zu steuern? 

Welche kulturellen Elemente sind wichtig und wie können wir Methode 

und Handeln konsequent verknüpfen?
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