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Martin Kagi

Dipl. Masch.-Ing. ETHZ, Diplom HSG in KMU Management
Partner bei KW+P — Lean und Agil: Innovation und Entwicklung

Begleite und befahige Organisationen in
Themen Lean und Agil
in der Innovation und Entwicklung. e e

Unterrichte an der HWZ
Die Hochschule fur Wirtschaft in Zurich
zum Thema Innovation Management und Agilitat
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Das MVP - das Mi-w/

das mipim-*
A

ment ! Trichter a

e e Position
| - smaﬂag o0 GORI SRR et

Jrch schnelle 2t at\on : .e‘uﬂg \m thoden Ga.te»
_ossen erhalten unc \nno\’ One(ﬂ.\ de(nen ‘\I\e 1:onsal
def mo gen h,

Agile
Development

Lean Innovation

www.kompass-innovationsmanagement.ch




Impuls

Business Experimente: Systematisches Experimentieren mit gezielten
Risiken erlaubt neue Ideen und Geschaftsmodelle Schritt flir Schritt zu

entwickeln.

Schweizer
Kader
Organisation
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Strateg | e- Pro 7eSS Wir wissen wo wir hinwollen

Wir wissen wo wir stehen

Plan ausfiihren
GAP Uberwinden
«Schritt fUr Schritt ans Ziel»
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Business Experiments

 Werden der Komplexitat gerecht O

* Gehen systematisch mit Risiko und Lernen um o
 Liefern Evidenz und Feedback vom Markt |

Ziel ' {

Erkenntnis und Lernen - nicht Erfolg!

~ ¢

«No Innovation Project survives
first contact with a customer»

Martin Kagi
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#Experimentierkultur
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Experimentieren und Lernen
[ BEHAVIOR

MISTAKES EAPERIMENTS PRACTICES

SUCCESS

QUTCOME |
FAILURE
SSAJANS

JUNTVA

Jurgen Appelo (2014) Management 3.0 Workout
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“§ Gerhard Wohland
@GerhardWohland 9e

Die grolden erhoffen Innovation indem sie
mehr Freiheit bieten. Neues Geschaft reift
aber nicht durch Verwéhnung - sondern durch
Markturtell.
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Haltung

Plan ausfuhren

historische Fakten als
Entscheidungsbasis

Plan einhalten

KW+ P Management Consultants AG

lean und agil

experimentieren
und lernen

Evidenz und Einsicht
aus Experimenten

robust auf Veranderung

Das Xompetenzrenirum s FUhrungshrife
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Wo beginnen?

y

frihzeitige frihe

Innovatoren
Anwender Mehrheit

Nach Rogers (1962)
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spate
Mehrheit

Nachzlgler
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Generischer Test Zyklus

Bauen
und

Ideen Machen

und

Hypothesen Produkt
oder

Prototyp

Lernen
und

Anpassen Testen
und

Messen
Daten und
Informationen

in Anlehnung an Ries (2011)
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Fragen

Wie lassen sich in KMU ein Innovationsverstandnis und Haltungen
entwickeln, um Innovationsaktivitaten effektiv zu steuern?

Welche kulturellen Elemente sind wichtig und wie kbnnen wir Methode
und Handeln konsequent verknipfen?
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