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Fakt 

Demographische Veränderung trifft Arbeitsmarkt 

• Auf 100 20-64 Jährige gibt es 2015 29.1 Personen über 65 

Jahren. 2030 sind es 39.6 (+36%). 

• Während im Jahr 2000 25% einen Tertiärabschluss hatten, 

sind es 2014 40% und ab 2027 über die Hälfte. 

• Die Zunahme der Erwerbsbevölkerung ist fast einzig eine 

Funktion der Zuwanderung. 

Quelle: BfS, 2015 
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Meistgesuchte Berufe der Schweiz 

Talentknappheit heute schon nachweisbar 

• Die Facharbeitenden führen 

die Rangliste der zehn 

meistgesuchten 

Berufsgruppen in der 

Schweiz zum sechsten Mal 

in Folge an.  

• Die Kategorie Management 

und Geschäftsführung belegt 

zum dritten Mal in Folge den 

zweiten Platz. 

• Die Handelsvertreter rücken 

2015 vom sechsten auf den 

dritten Platz vor.  

Quelle: 10. Umfrage zur Talentknappheit 2015 Schweiz, Manpower 
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1. These  

Die Welt wird zur Wissensgesellschaft 

• Im Jahr 2020 sind gerade noch 15% “Arbeiter”, 60% weniger 

als noch im Jahr 2000. 

• Jeder Zweite arbeitet im Dienstleistungsbereich. 

• Die klassische Produktion wird automatisiert und/oder 

ausgelagert. 
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Gegenthese 

Die industrielle Wertschöpfung steigt ständig 

• Trotz Verlagerung zur Wissensgesellschaft steigt die 

Wertschöpfung des zweiten Wirtschaftssektors permanent an. 

• Von einer Ent-Industrialisierung der Schweiz kann also (noch) 

keine Rede sein. 

Quelle: BfS, 2015 
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2. These 

Der Arbeitsmarkt wird von der Input- zur 

Outputbörse 

• Der Arbeitsmarkt wird von einem Markt von Zeit gegen Geld zu 

einem Markt von Resultat gegen Geld. 

• In der Folge gibt es keine 1:1 Beziehung mehr sondern 

sequentielle oder parallele «Polygamie/Polyandrie» zwischen 

Arbeitnehmer und Arbeitgeber. 

Cloud-Computing 
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Gegenthese 

Unternehmen entwickeln die Rolle von 

weltweiten sozialen Systemen 

• Verschiedene weltweite Unternehmen haben bereits die 

Grösse von Staaten erreicht (Bsp. Umsatz Walmart ist grösser 

als BIP von Österreich). 

• Menschen suchen nach wie vor nach einer «Heimat» und 

einem sozialen Umfeld. Arbeitgeberbranding und Firmen als 

soziales Netz werden somit immer wichtiger. 

• … und schliesslich: es gibt eine positive Korrelation zwischen 

Firmenzugehörigkeit und Erfolg des Unternehmens. 
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Trends im Arbeitsmarkt, kurz 

zusammengefasst 

• Generation Y 

• Multi-Jobbers 

• Nicht-lineare 

Karrieren 

• Social Media 

• Vom Verkäufer 

zum Käufer 

Markt 

• «Life cycle» 

Perspektive 

• … 

 

• Knappheit 

• Bedürfnis nach 

Flexibilität 

• Zunehmende 

Spezialisierung 

• Kostendruck 

• … 

 

 

 

 

 

 

• Wachstum 

• Transparente 

und kostenlose 

Information 

• Technologie von 

Parsing und 

Matching 

• Einfluss 

Regulation 

• … 

Kandidaten Unternehmen 

Arbeits-

markt 


