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Begrissung und Einfuhrung: Jurg Eggenberger, Geschéftsleiter SKO

Interviews und Podium mit

Dr. Thomas Boesch, Head People & Organization, Novartis Schweiz

Dr. iur. Luca Cirigliano Zentralsekretar, Schweiz. Gewerkschaftsbund SGB
Myra Fischer-Rosinger, Direktorin, swissstaffing

Prof. Dr. Martina Zolch, Institutsleiterin, Hochschule ftr Wirtschaft, FHNW

Moderation: Sunnie J. Groeneveld, Inspire 925

Vernetzen
Neue Kontakte, interessante Gesprache beim virtuellen Vernetzen



#LeaderCircle

Teilen Sie lhre Gedanken zum Thema
«Flexwork Schweiz» via Twitter:

* Was heisst fur mich Flexibilisierung der
Arbeit?
Wo erfahre ich diese Flexibilisierung?

 Wie verbessern wir die Work-Life-Balance
bel steigender Produktivitat?

@SwissLeaders ch  #SwisslLeaders


https://twitter.com/SwissLeaders_ch

Kurzprasentation swissstaffing

47. SKO-Leader Circle - Flexwork Schweiz
9.3.2021

§ swissstaffing



Wer ist swissstaffing?

« Verband der Schweizer Personaldienstleister
« Personalverleih / Temporéararbeit
* Feststellenvermittiung
« Unternehmungsberatung im HR-Management

o 431 Mitglieder

« Sozialpartner des grossten Gesamtarbeitsvertrags der Schweiz

(GAV Personalverleih)
* |nnovative Losungen fur Weiterbildung, berufliche Vorsorge und
Krankentaggeldschutz in flexiblen Arbeitsverhaltnissen

© swissstaffing



Ilhre Vorteile als SKO-Mitglied

Zahlen & Sparen* » Kostenloses Bankpaket (Classic, papierlos)

% < * Kostenloses Modell von Zak mit einem Startguthaben von CHF 25
sol

Einmalig 25% Rabatt auf lhre Finanzplanung:

. E3 .
Finanzplanung * Pensionsplanung
-

:
—"
—
=

Steuerberatung

* Nachlassplanung

* Gutschein fiir eine Steuererkldrung
Hypotheken* bei Erstfinanzierung eines Eigenheims einmalig im Wert von max. CHF 500

* Rabatt bei Hypotheken (fix und variabel) 0.2% Zinsrabatt auf die Richtsatze

e Zusatzrabatt von 0.1% bei Platzierung von Anlagevermogen von mehr als CHF 50 000

* 10% Bonus auf Einzahlungen in die Anlagel6sung in den ersten zwei Jahren.
Der Bonus zahlt erst ab einem Betrag von CHF 10 000.
-> Beispiel: CHF 400 einzahlen und CHF 440 erhalten (maximal 500 CHF Gesamtbonus pro Jahr).

* 25% Rabatt im Bereich Anlegen:
* Courtage im Einzelpreistarif auf Wertschriftentransaktionen

* Depot- bzw. Anlageberatungspaketgebiihren

* Die detaillierten Voraussetzungen und Bestimmungen fiir das Angebot finden sie unter: www.cler.ch/sko

Bank
B
Banca. CLE R Maérz 2021, Bank Cler AG, Finanzberatungen Seite 6



Handelszeitung

§ swissstaffing

The Circle

Convention Center
Zurich Airport



Handelszeitung

Das Engagement der SKO
§ swissstaffing

Im Parlament: Unterstltzung Initiative zur Teilflexibilisierung des
Arbeitsgesetzes fir Flihrungs- und hohere Fachkrafte (weniger Regeln,
Integration Gesundheitsschutz, Freiwilligkeit)

SKO-Ratgeber zu flexibler Arbeit
und Selbstandigkeit:

Gesundheitsaspekte: Mitentwicklung des www.wecoach.ch

EmployAgility: Unterstiitzung des Tools/Ansatzes: www.employaqility.ch

Nachhaltigkeit: Lancierung der Initiative
«Sustainable Leaders» mit Charta:
www.sustainableleaders.ch



http://www.wecoach.ch/
http://www.employagility.ch/
http://www.sustainableleaders.ch/
https://www.sustainableleaders.ch/de/home/

Flexwork — Inhalt

Veranderung der Arbeitswelt
Trends in der Flexibilisierung
Erkenntnisse

LOosungsansatze




. : : Handelszeitun,
Veranderung in der Arbeitswelt ©

§ swissstaffing

* Globalisierung

Mega « Digitalisierun
Trends J J

* Demografischer,
gesellschaftlicher Wandel

Interven- » Geschaftsmodelle

tionen (Politik, « Arbeitsmarkt: Angebot und
Nachfrage

* Arbeitsbeziehungen

» Soziale Absicherung
* Arbeitszeit
 Fahigkeiten, Kompetenzen

» Beschaftigung,
Vertragsbeziehungen

Quelle: In Anlehnung an Eurofound: New forms of employment: 2020 update



Beziehungen

Mittler

1: many

1:1

Arbeitsverhaltnisse aus Sicht Handelszeitung
Arbeithehmende

Temporar-
X
angestellte
Freelancer
Empl - .
St?a??;]ege Portfolio-
Worker

§ swissstaffing

N

Selbstandige

Festangestellte
(Arbeitsvertrag)

unselbstandig Vertragsart selbstandig

N

Flexibilisierung:

« Zeitlich: Gleitzeit, Jahresarbeitszeit, Teilzeit, Arbeit auf Abruf
« Ortlich: fester Arbeitsplatz, Homeoffice, mobiles Arbeiten

« Vertraglich: fest/unbefristet, fest/befristet, freiberuflich



. e Handelszeitun
Arbeiltsverhaltnisse 5

§ swissstaffing
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Veranderung Arbeitsmarkt

Veranderung Anteil Normalbeschaftigung = Vollzeitbeschéaftigung,
unbefristeter Vertrag 2008 — 18

66.8%
63.2%

Quelle: Eurofound: New forms of employment:2020 update



. e Handelszeitun
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Beziehungen
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Entwicklung Temporéararbeit Handelszeitung
In der Schweilz
§ swissstaffing

Quelle: https://www.swissstaffing.ch/de/Branche-Politik/Branchenstatistiken/Grafiken/Anzahl-Temporaerarbeitende-eines-Jahres.php



https://www.swissstaffing.ch/de/Branche-Politik/Branchenstatistiken/Grafiken/Anzahl-Temporaerarbeitende-eines-Jahres.php
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Trends: Handelszeitung
Formen der Beschaftigung in Europa

§ swissstaffing
Verbreitung neuer Formen der Beschaftigung in EU27, Norwegen, UK
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Quelle: Eurofound: New forms of employment:2020 update.



Trends: Handelszeitung

Formen der Beschaftigung in Europa
§ swissstaffing

Verbreitung neuer Formen der Beschaftigung in EU27, Norwegen, UK
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Neue Formen: Plattformarbeit

Quelle: Eurofound: Labour market change: Trends and policy approaches towards flexibilization. 2020

Handelszeitung

§ swissstaffing

Sporadisch: Weniger als 1x
monatlich Plattform-Arbeit
Marginal: Mindestens 1x
monatlich, weniger als 10 Std.
pro Woche, weniger als 25%
Einkommen Uber Plattform
Sekundar: 10-19 Std./Woche
tber Plattformen und 25% bis
50% des Einkommens Uber
Plattform

Main: Mind. 20 Std./Woche und
mind. 50% des Einkommens
tber Plattform.




Handelszeitung

Arbeitszeit-Flexibilitat
§ swissstaffing

Erwerbstatige, die mehr als 48 Stunde/Woche arbeiten,
nach Art der Arbeitsvereinbarung, 2015, EU und UK (in %)

Mobilitat und IT haben Effekt auf Uberstunden

Quelle: Eurofound: Labour market change: Trends and policy approaches
towards flexibilization. 2020



Qe Handelszeitung
Resultate Flexibilisierung

der Arbeit in Europa

§ swissstaffing
 Flexibilisierung: « Befristete Vertrage:
» Relativ stabiler Gesamtanteil der Nicht- » Gesamtanteil der befristet Beschaftigten
Standard-Beschaftigung in der EU unverandert (14 %)
» Anstieg von "zusammengesetzter" Nicht- « Steigende Nutzung bei Berufseinsteiger*innen
Standard-Beschaftigung (geringfugige « Anteil der unfreiwilligen Zeitarbeit ist hoch (60 %)

Teilzeitarbeit, kurze Zeitvertrage,

. Wenig ( . L i Beschifii
Gelegenheitsarbeit) enig Ubergange in eine unbefristete Beschaftigung

« Die meisten neuen Arbeitsplatze wurden im « Steigende Zahl von Selbststandigen ohne
Bereich der Nicht-Standard-Beschéftigung Angestellte. Die Situation eines Viertels der
geschaffen. Selbstandigen kann als prekér bezeichnet werden.

« Ein Viertel der Teilzeitarbeit ist unfreiwillig.

Quelle: Eurofound-Studie 2020: Labour market change: Trends and
policy approaches towards flexibilisation



Handelszeitung

Chancen und Risiken

von Flexwork

§ swissstaffing

Transformation der Arbeitsorganisation

* Funktionierende Briicke in den Arbeitsmarkt
» Ansatz fir Behebung Arbeitskraftemangel
» Schaffung, Erhalt von Arbeitsplatzen

* Flexibilitdt und Autonomie

 Bessere Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Potenzieller Ausschluss von Gruppen aus dem
Arbeitsmarkt (gering qualifizierte, altere)

Erweiterte Uberwachung und Kontrolle
Hohere Arbeitsintensitat und Stress

Entgrenzung Arbeit, 24/7 Verfligbarkeit
Verwischung Arbeit und Privatleben

Produktivitat, Kosten Beschaftigung

» Verbesserte Transparenz, Kommunikation,
Zusammenarbeit

« Entwicklung neuer Skills (Applikationen)

Quelle: In Anlehnung an Eurofound: New forms of employment:2020 update

Information overload
Konflikte, fehlende Koordination

Soziale und berufliche Isolation
Hoher Anspruch an Selbstmanagement

Outsourcing von Arbeitgeber-Verantwortung (Tools,
Gesundheit, Datenschutz, etc.)



Flexwork-LOsungsansatze: Handelszeitung

Partnerschaftlicher Ansatz
§ swissstaffing

Quelle: Die Entwicklung atpyisch-prekéarer
Arbeitsverhaltnisse in der Schweiz, SECO
2017, in Flexible Workforce, 2019



Flexwork-LOosungsansatze: Handelszeitung

Flexicurity
§ swissstaffing

Flexibler

Arbeitsmarkt

Aktive
Soziales Arbeitsmarkt- und

Sicherungssystem Weiterbildungs-
politik

24



EU: transparente/verlassliche Handelszeitung
Arbeltsbedingungen*
§ swissstaffing

Angemessene Stundendotation (keine Nullstunden-Vertrage) ->
Transparente Information tber wesentliche Aspekte des
Beschaftigungsverhéaltnisses

Verbesserung der Vorhersehbarkeit von Arbeitszeiten und Zeitplanen.
Mindestplanbarkeit der Arbeit mit angemessenem Vorlauf (Arbeit auf
Abruf)

Transparenz von Bedingungen und fiir Ubergange von befristeten zu
unbefristeten Arbeitsverhéaltnissen. Hochstdauer von Probezeiten

fn &[>

\/_ Potenzial fur Selbstandigkeit gezielt und nachhaltig férdern

*Tw. abgedeckt in: EU-Richtlinie 2019/1152 Uber transparente und verlassliche
Arbeitsbedingungen zum Schutz von Beschéftigten in prekaren Arbeitsverhaltnissen
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=1313



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=de&catId=1313

Flexwork-LOsungsansatze: Handelszeitung
Arbeitsmarktagilitat als 4. Saule

§ swissstaffing
Bekdmpfung von Offenheit far Agilitat und Resilienz
Diskriminierung Erfahrungen fordern unterstitzen
...iIn 5 Schlusselbereichen
-::I- .
HOm & B o
Lernagilitat Netzwerk  Kollaboration Gesundheit Laufbaﬂ-r-m-.EntwickIung

Quelle: Conscha GmbH, www.employagility.ch



http://www.employagility.ch/

_ Handelszeitung
#LeaderCircle

§ swissstaffing

Sunnie Groeneveld

Managing Partner und Griinderin vom
Beratungsunternehmen

Inspire 925

@Inspire925

27



_ Handelszeitung
#LeaderCircle

§ swissstaffing

Dr. Thomas Bdsch

Personalleiter Schweiz bei Novartis Pharma AG

Prasident des Verbandes Basler Pharma

28



_ Handelszeitung
#LeaderCircle

§ swissstaffing

Myra Fischer-Rosinger

Direktorin von swissstaffing, dem

Branchenverband der Personaldienstleister

29



_ Handelszeitung
#LeaderCircle

§ swissstaffing

Dr. itur. Luca Cirigliano

Zentralsekretar Schweizerischen
Gewerkschaftsbund SGB

Nebenamtlicher Bezirksrichter in Lenzburg

30



_ Handelszeitung
#LeaderCircle
§ swissstaffing

Prof. Dr. Martina Zdlch
Leitung Institut fir Personalmanagement und
Organisation an der Hochschule flr Wirtschaft

der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW)

31



_ Handelszeitung
Podium

§ swissstaffing



Nicht verpassen! Handelszeltung

£ swissstaffing

SKO Fiuhrungslehrgang I: «Driving License» fur neue Fuhrungskrafte
Sie haben vor kurzem eine Stelle mit FUhrungsverantwortung tbernommen?
Mo 29. - Di 30. Mérz, online, Do 15. - Fr 16. April und Do 6. Mai

SKO LeaderTrainings

Sales-Handwerk ftir LinkedIn Di 13. April - 18.00-20.00 Uhr - Online
Auf Augenhdhe kommunizieren und fihren Di 20. April - 18.00-21.00 Uhr - Winterthur
Smart Reading Di 4. Mai - 18.00-21.00 Uhr - Chur

48. LeaderCircle:
Learning by sharing - Lernen mit Mut und Offenheit - Mi. 9. Juni — 17.30-21.00 Uhr - Zlrich

www.sko.ch/veranstaltungen #LeaderCircle #SwissLeaders ,,



#SWISS
L=ZAP=RS

Charta unterzeichnen und
bel der Bewegung fur
nachhaltige Fuhrung
mitmachen:

34


http://www.sustainableleaders.ch/

- -
i CLER
@ swissstaffing Hﬁﬁ:{f'e

VI e ‘ e n Dan k! Bleiben Sie informiert,

folgen Sie uns!

@@
0 OO0

#LeaderCircle

35


https://www.sko-leader.ch/
https://www.linkedin.com/company/swissleaders
https://www.xing.com/net/sko
https://www.facebook.com/SKO.ASC.ASQ
https://twitter.com/SwissLeaders_ch
https://www.youtube.com/c/SkoCh_ASC_ASQ
https://www.instagram.com/swissleaders_org
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