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) L= AB=RS Informationen zur Befragung

Erhebungszeitraum: ab 16. Marz 2018 bis 12. November 2018
Tellnehmende (bereinigt): 449

Grundlage: 125-jahriges Jubilaum der Schweizer Kader
Organisation SKO zu «Leadership the Swiss Way».

Startpunkt fUr die Studie waren 24 Interviews mit 24
Fuhrungspersonlichkeiten aus den Bereichen Wirtschatt,
Gesellschaft, Politik, Kultur und Sport.

Umsetzung: Kalaidos Fachhochschule. Kontakt bei Fragen:


http://www.swissleaders.org/
mailto:stefan.ryf@kalaidos-fh.ch
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M #SWISS Zustimmung zu Aussagen aus Leadership-

Interviews

Im Folgenden finden Sie einige Aussagen von Fuhrungspersonlichkeiten, die im Rahmen der Portraitserie
«Leadership — The Swiss Way» gemacht wurden. Wie sehr stimmen Sie personlich diesen Aussagen zu?

B stimme liberhaupt nicht zu = stimme eher nicht zu ' teils-teils

"Unternehmen und ihre Flihrungskrafte miissen in Zukunft den
Mitarbeitenden mehr Sinn bieten."

"Man begegnet sich nicht autoritdr, sondern
gemeinschaftsorientiert und wertschatzend."

"Es braucht mehr Verantwortung und nicht mehr Fiihrung."

" Ich selber flihre nicht nach theoretischem Drehbuch, sondern
sehr intuitiv."

"Wir sollten die Leute fordern, die bereit dazu sind, ein Risiko
einzugehen."

"Traditionelle Werte wie Kollegialprinzip und Konkordanz sind
fir uns ganz entscheidend auf der Filhrungsebene."

"Die ganze Digitalisierung ist zu einem gewissen Teil an uns
vorbei gegangen und wurde von anderen aufgenommen. Da
gib&a S 0eshr viel innovativere Staaten und Gesellschaften."
‘ Fachhochschule
Schweiz

Die Hochschule fiir Berufstatige.
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Wichtigkeit von Fihrungseigenschaften und
-werten

Welche der folgenden Eigenschaften und Werte machen fiir Sie eine Fuhrungspersonlichkeit aus? Bitte

ordnen Sie diese von 1. (=sehr wichtig) bis 8. (=weniger wichtig) an.

Integritat
Einfuhlungsvermogen
Umsetzungsstarke
Zielstrebigkeit
Inspiration
Belastbarkeit
Risikobereitschaft

Kreativitat

Kalaidos
Fachhochschule
Schweiz

2

Die Hochschule fiir Berufstatige.
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in der CH deutlich
weniger ausgepragt

Aus- und Weiterbildung férdern i4% 10%

Mitarbeitende bei Entscheidungen
einbeziehen

Verantwortung Ubertragen

Klare Ziele vorgeben

Rahmenbedingungen fur erfolgreiche
Innovationen schaffen

Distanz zwischen Vorgesetzten und
Untergebenen halten

Fachhochschule
Schweiz

Die Hochschule fiir Berufstatige.
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Verhaltensauspragungen der Schweizer
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Typisch Schweizerische Werte bei
Fuhrungsaufgaben und Umgang mit MA

Welche der untenstehenden Werte sind typisch, welche untypisch fir die Schweiz im Zusammenhang mit
Fuhrungsaufgaben und Umgang mit Mitarbeitenden?

Qualitatsbewusstsein
Loyalitat
Leistungsorientierung
Gegenseitige Wertschatzung
Toleranz

Belastbarkeit
Integritat
Teamorientierung
Zielstrebigkeit
Umsetzungsstarke
Flexibilitat
Einfiihlungsvermogen
Autoritat

Kreativitat
Begeisterungsfihigkeit

Kalaidos Inspiration
! Fachigjsikebéreitschaft
Schweiz

Konfrontationsbereitschaft

Typisch fiir die Schweiz
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Konfrontationsbereitschaft
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Begeisterungsfahigkeit
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Inspiration

Kreativitat
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Welche der untenstehenden Werte sind typisch, welche untypisch fir die Schweiz im Zusammenhang mit

Fuhrungsaufgaben und Umgang mit Mitarbeitenden?
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B #SWISS In Zukunft von Schweizer Fuhrungskraften
/L=ARZRS gefragte Eigenschaften

Und was wird fur Fihrungskréfte in der Schweiz lhrer Meinung nach in Zukunft wichtiger? Wéhlen Sie eine

bis maximal funf Antwortoptionen.
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Kalaidos
Fachhochschule
Schweiz

Die Hochschule fiir Berufstatige.

TYPISCH SCHWEIZ
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In Zukunft gefragte Eigenschaften sind
nicht typisch schweizerisch
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TYPISCH SCHWEIZ

Kalaidos
Fachhochschule
Schweiz

. |

Die Hochschule fiir Berufstatige.
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Und was wird fur Fihrungskréfte in der Schweiz lhrer Meinung nach in Zukunft wichtiger? Wéhlen Sie eine

bis maximal funf Antwortoptionen.

Flexibilitat
Begeisterungsfahigkeit
Risikobereitschaft
Teamorientierung
Gegenseitige Wertschatzung
Kreativitat
Umsetzungsstarke
Inspiration
Konfrontationsbereitschaft
Qualitatsbewusstsein
Einfihlungsvermégen
Integritat

Belastbarkeit
Zielstrebigkeit

Toleranz
Leistungsorientierung

Kalaidos
Fachhochschule
Schweiz

Loyalitat
Autoritat
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Die Hochschule fiir Berufstatige.

In Zukunft von Schweizer Fuhrungskraften
gefragte Eigenschaften
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Top 5 untypisch Schweiz

Konfrontationsbereitschaft
Risikobereitschaft
Begeisterungsfihigkeit
Autoritat
Inspiration

Top 5 typisch Schweiz
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Leistungsorientierung
Gegenseitige Wertschatzung
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Die Hochschule fiir Berufstatige.
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M #SWISS Einschatzung der Wichtigkeit von Fuhrungs-
W L=AR=RS werten in der Zukunft nach Geschlecht
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Investieren
Sie in lhre
Bildung!

Kalaidos
Fachhochschule
Schweiz

Die Hochschule fiir Berufstatige.

Vielen Dank!

Nachste Veranstaltungen
und Weiterbildungen:

Bleiben Sie informiert,
folgen Sie uns!

000600


http://www.sko.ch/veranstaltungen
https://www.swissleaders.org/
https://www.linkedin.com/company/1723011
https://www.xing.com/net/sko
https://www.facebook.com/SKO.ASC.ASQ
https://twitter.com/SKO_ASC_ASQ
https://www.youtube.com/channel/UCfZ3B1KtCctH4yEyOyGgbRg

